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EL LUGAR DE LOS SEMIELABORADOS EN LA CADENA DEL COBRE

En el debate sobre el futuro del cobre —y su papel clave en la transicién energética, la electrifi-
cacion y la descarbonizacion industrial— suele ponerse el foco en la oferta minera, las tensiones
geopoliticas o los precios de mercado. Sin embargo, un eslabdn intermedio permanece parcialmente
invisibilizado: la fabricacién de productos semielaborados. Es en esta etapa donde el cobre refinado
—o reciclado— adquiere formas concretas que permiten su integracion en cables, componentes
electronicos, sistemas térmicos, estructuras o maquinaria industrial.

Hablar de semis de cobre es hablar de una economia material en plena transformacién. Ldminas
delgadas que recubren baterias y circuitos; tubos de alta precision para refrigeracion; alambres y barras
que alimentan la infraestructura eléctrica global. En conjunto, estos productos sostienen industrias
enteras, desde la construccién y la electromovilidad hasta las energias renovables, la manufactura
avanzada o la electrénica de consumo.

A medida que crece la demanda global de cobre, también se intensifica la presion sobre esta
etapa de la cadena: sus cuellos de botella, sus impactos ambientales, sus desafios tecnolégicos y su
desigual distribucion geografica. Comprender quién produce qué, donde, con qu e insumos, bajo
qué condiciones y con qué eficiencia energética no es solo una cuestion técnica: es, sobre todo,
una cuestion estratégica. Especialmente si se considera que los paises con mayor capacidad de
transformacién suelen capturar mayor valor agregado, mientras que otros —incluidos varios grandes
productores mineros— permanecen anclados en modelos extractivos con escasa industrializacion.

Entender como funciona esta fase intermedia, como se organiza a nivel regional y qu ¢ factores
la condicionan es clave para anticipar tensiones, promover inversiones sostenibles y contribuir a una
cadena de suministro més resiliente. Observar la cadena de fabricacion de semis es, en (ltima

instancia, adentrarse en la arquitectura funcional del sistema cobre.

UNA INDUSTRIA EXTENSA, DIVERSA Y EN EXPANSI()N

El Grupo Internacional de Estudio del Cobre (GIEC) registra actualmente mds de 2.200 plantas

dedicadas a la fabricacidn de productos semielaborados de cobre en todo el mundo, de las cuales
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cerca de 1.500 se encuentran en operacién. A este universo se suman mas de 220 proyectos, lo que
refleja un ritmo sostenido de inversion en esta etapa critica de la cadena del cobre.

Sin embargo, esta capacidad instalada dista de ser homogénea. Casi la mitad de las plantas
operativas tienen una capacidad anual igual o inferior a 10.000 toneladas, mientras que soloun 11 %
supera las 100.000 toneladas por afi 0. Este grupo md s reducido —aunque significativo en volumen—
opera a una escala que les permite especializarse y atender segmentos m as exigentes del mercado.

En 2023, la capacidad global para producir semis alcanzd los 63 millones de toneladas, con-
solidando una trayectoria de crecimiento continuo durante la Gltima década —ver Figura 1—.
Este auge ha acomparnado la expansién de industrias intensivas en cobre como la electromovilidad,

las energias renovables, las redes inteligentes y la infraestructura digital. Al mismo tiempo, ha
sido impulsado por avances tecnolbgicos que diversifican sus aplicaciones: laminas ultrafinas para
baterias, aleaciones avanzadas para mejorar la conductividad eléctrica, filamentos para impresion

3D o sistemas térmicos de alto rendimiento.
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Figura 1. Evolucio’n de la capacidad global de produccio’n.

Desde el punto de vista de la demanda, la fabricacién de equipos concentré en 2023 el mayor uso
de cobre (59 %), seguida por la construccion (25 %) y las infraestructuras (16 %). En construccion,
predominé el uso en sistemas eléctricos (71 % del total), mientras que en infraestructuras destacaron
las redes eléctricas (84 %). En contraste, la fabricacion de equipos presentd una demanda mas
diversificada, con aportes relevantes de productos generales, bienes de consumo, sistemas de
refrigeracion y aplicaciones eléctricas en el sector automotriz.

Esta expansion, sin embargo, no estd exenta de desafios. La fabricacion de semis continda siendo
intensiva en energia —frecuentemente proveniente de fuentes fésiles como el carbén o el gas natural—
lo que contribuye significativamente a las emisiones de gases de efecto invernadero y a impactos
ambientales como la acidificacion o la contaminacién por particulas. Procesos como la produccién

de alambre o laminas delgadas, fundamentales para baterias de litio, pueden generar emisiones
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de metales pesados que afectan el aire, el agua y los suelos, especialmente en regiones donde las
alternativas energéticas renovables al n son escasas.

A estos desafios ambientales se suman tensiones sociales y de gobernanza. Las diferencias en
estandares laborales entre regiones dificultan una regulacién homogénea y el monitoreo efectivo
de condiciones de trabajo. Asimismo, la falta de marcos regulatorios armonizados y de datos
ambientales comparables limita la transparencia e impide una evaluacion integral de los riesgos del
sector. Esto ha dado impulso a nuevas exigencias en materia de trazabilidad, cumplimiento
normativo y tecnologias mas limpias.

Aunque esta etapa de la cadena suele tener una huella ambiental menor que la mineria o la
fundicion, su relevancia para la sostenibilidad del cobre es cada vez mas evidente. Promover un
desarrollo equilibrado y responsable de esta industria requerird estrategias diferenciadas por region,
inversion en tecnologias m as eficientes y marcos de gobernanza capaces de articular a fabricantes,
usuarios finales y proveedores de catodos en torno a una cadena de suministro mds limpia, justa y

resiliente.

PANORAMA REGIONAL

Durante la Gltima década, la capacidad global para fabricar productos semielaborados de cobre

ha crecido de forma sostenida, impulsada principalmente por inversiones en Asia Oriental, y en
particular en China, que ha consolidado su liderazgo a lo largo de toda la cadena de valor mediante
politicas industriales estratégicas y demanda creciente. La Figura 2 muestra la participacion regional
en esta capacidad, destacando la creciente concentracidn en Asia. Mientras tanto, otras regiones han
mostrado trayectorias diversas: Europa occidental ha priorizado productos especializados, aunque
enfrenta altos costes energéticos; América Latina ha mantenido un crecimiento estable liderado por
Brasil y México, pero con baja utilizacidén de capacidad y un fuerte desbalance frente a su liderazgo
en produccién minera; y América del Norte ha vivido procesos de reestructuracion y modernizacion,
con énfasis en reciclaje. En Asia Meridional, India ha ampliado significativamente su capacidad,
aunque con dificultades para competir con China. En regiones como Africa Subsahariana o Medio
Oriente y Norte de Africa, la capacidad sigue siendo limitada o enfrenta obstaculos estructurales.
A futuro, se proyecta una creciente demanda de cobre fuera de China, lo que abre oportunidades
para diversificar la capacidad de procesamiento y fabricacion, especialmente en regiones con abun-
dantes recursos naturales. Esta transformacion requerira estrategias colaborativas que promuevan la

sostenibilidad, el valor agregado y una distribucion mas equilibrada de capacidades a escala global.
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Figura 2. Distribucio’n de la capacidad de produccio’n por regio’n en 2023.

Nota: Africa Subsahariana no se representa en el gra’fico para efectos de visualizacio’n (la regio’n tiene una participacio’n del
0,5 % del total).

COMENTARIOS FINALES

A medida que la transicion energética acelera la demanda de cobre —no solo en volumen, sino
en especificaciones técnicas cada vez mas exigentes—, el eslabdn de los productos semielaborados
emerge como un punto critico de articulacién entre recursos, tecnologia e industria. La concentracion
geografica de capacidades, la presidn sobre insumos refinados, los desafios ambientales y las nuevas
exigencias regulatorias no son elementos aislados, sino sintomas de un sistema que deberd adaptarse
con rapidez. Entender c6 mo y dénde se transforma el cobre ya no es solo un ejercicio descriptivo: es
una condicion para anticipar cuellos de botella, orientar inversiones estratégicas y construir una

cadena de valor mas resiliente, transparente y alineada con los objetivos de sostenibilidad global.




